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Trabajo práctico:
Identificar intereses, objetivos y necesidades del proceso de negociación (pirámide PIN).
Preguntas clave
1. ¿Qué es lo que quiero lograr de la negociación? 
Lograr el apoyo tanto del Decano, la Directora General y de la comisión interna para la aprobación de la propuesta de reestructuración y reorganización de la Dirección de Profesores, el Departamento de Bedelía y Dirección de Comunicaciones y Audiovisuales de la Facultad de Filosofía y Letras.
2. ¿Por qué este logro es importante para el proyecto? 
[bookmark: _heading=h.gjdgxs]La aprobación de este proyecto es fundamental para abordar las dificultades actuales de los tres sectores. Un organigrama bien diseñado, roles bien distribuidos y espacios bien definidos, permitirá que estas áreas de la Facultad funcionen efectivamente, mejorando el ambiente laboral y la calidad de los servicios ofrecidos a estudiantes y profesores.
3. ¿Cuáles son los principales objetivos? 
	Para nuestra propuesta 
	Para la/s (contra) parte/s interesadas 

	Creación de la Dirección de Comunicaciones y Audiovisuales.
	-No hay fondos para la nueva DIrección - Así como esta funciona bien. 

	Aprobación de una nueva estructura.
	-Falta de claridad en los beneficios que traería  una nueva estructura.

	Separación física de la Dirección de profesores y el Departamento de Bedelía
	No hay presupuesto ni materiales para la construcción y equipamiento que se necesita.





4. ¿Los objetivos secundarios? 
	Para nuestra propuesta 
	Para la/s (contra) parte/s interesadas 

	Contratar nuevo personal
	-No hay fondos para contratar nuevo personal
-Reorganizar las áreas con el personal actual

	Capacitar al personal nuevo
	Capacitar quita horas de trabajo del personal.

	Confeccionar un manual con las funciones de cada puesto de trabajo.
	-El manual tiene que ser revisado y actualizado constantemente porque sino queda desactualizado.



5. ¿Cuáles son los objetivos que debemos lograr y cuáles los que queremos lograr?
El objetivo que debemos lograr es conseguir el apoyo de las autoridades para la concreción del proyecto. Lo que queremos lograr es la separación de la Direccion de Profesores del Departamento de Bedelía y la creación de la Dirección de Audiovisuales.
6. ¿Cuáles son las posibles alternativas si no logramos acuerdo?
Si no logramos acordar, las posibles alternativas serían:
a) Conseguir el espacio físico para la separación de la Dirección de Profesores del departamento de Bedelía.
b) Si no conseguimos crear los cargos propuestos, intentar hacer movimientos de personal (pases de otras oficinas o dependencias) y reasignar tareas del personal. 
7. ¿Quiénes son las personas con las que tenemos que negociar?
· Autoridades de la Facultad de Filosofía y Letras, Decano y Secretario Académico.
· Comisión Interna de la Facultad.
· Dirección general de asuntos académicos.
· Con el personal de Dirección de Profesores y Departamento de Bedelía.
· Con el personal del Departamento de Comunicaciones y Audiovisuales.


8. ¿Qué problemas tenemos que resolver con esas personas?
Con el Decano y el Secretario Académico, conseguir las partidas presupuestarias para la creación de cargos y categorías.
Con el Delegado de la Comisión Interna, la creación de cargos y los concursos no docentes se vea como una relación win-win, donde el gremio apoye para ganar también.
9. ¿Quién, o quiénes, son las personas que tienen poder de decisión? ¿A quiénes tenemos que persuadir?
Las personas que tienen poder de decisión son el Decano y el Delegado Sindical.
10. ¿Qué relación queremos/necesitamos tener en el futuro con nuestra contraparte, y por qué?
En un futuro, tendremos que mostrar al Decano y a las demás autoridades académicas el beneficio que trae la nueva estructura. Y con la parte sindical, demostrar que los cargos nuevos y los movimientos de categorías traen aparejadas mejoras en el ánimo del personal no docente.
11. ¿Qué obstáculos vamos a tener que superar? ¿Cómo?
Los obstáculos a superar son dos:
a) Las restricciones presupuestarias que atraviesa el sistema universitario, que pueden obstruir la creación de cargos.
b) Las resistencias a los cambios, por parte de la comisión interna por un lado, (podrían sentir amenazada su supremacía), y por otro lado, los conflictos que pueden surgir en el mismo personal del área en cuestión, por resistir a los cambios, perder privilegios, etc.
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