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FIJA UN PLAN DE ACCION PARA INTEGRAR O CORDINAR DE
MANERA EFICIENTE LAS ACTIVIDADES DE CADA LUGAR DE LA
ORGANIZACION

LISTAR TRABAJOS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
DIVIDIR EL TRABAJO Y COMBINAR TAREAS EN FORMA
LOGICA

ESTABLECER MECANISMOS DE COORDINACION
CONTROLAR SU EFECTIVIDAD Y AJUSTARLO

e ORGANIGRAMA (MAPA DE LA ORGANIZACION DEL TRABAJO
e MANUALES: PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO
e DESCRIPCIONES DE PUESTOS ACORDE A OBJETIVOS

(FUNCIONES POR ORDEN DE GRADO/IMPORTANCIA)



;COMO NOS
ORGANIZAMOS?

;CUANTOS SEREMOS?

;QUE TAREAS
TENDREMOS?

; QUE
RESPONSABILIDADES
TENDREMOS?

;A QUIEN
REPORTAREMOS?
iQUIENES NOS
REPORTARAN?



ORGANIGRAMA

\)

LAS FUNCIONES QUE REPRESENTA PUEDEN SER DE (IMPACTO DIRECTO EN EL
CUMPLIMIENTO DE OBIJETIVOS) O (CONTRIBUYEN A QUE EL PERSONAL DE LINEA
TRABAJE CON MAYOR EFICIENCIA PARA EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS)



Coordinacion Categoria 2
D T TTTTYTTLTTLIY >
Categoria 3 Categoria 3
| |
Categoria 4 Categoria 4
 /



LA LLEGADA DE LA PANDEMIA PUSO PATAS
ARRIBA LA GESTION UN HECHO QUE PRODUJO
CAMBIOS EN LA ORGANIZACION Y
ESTRUCTURA DE LAS ORGANIZACIONES DE

la estructura TODO EL MUNDO. EL DISENO

RN ORGANIZACIONAL ERA UNA DE LAS
organizacional PRINCIPALES PRIORIDADES. LA NUEVA
POSPANDEM IA para el futuro? NORMALIDAD UNA SITUACION QUE EXIGE A

LOS LIDERES CREATIVIDAD, REINVENCION Y

NUEVOS RESILIENCIA PARA LOGRAR UNA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA EFICIENTE

¢Como preparar

ESCENARIOS Y

TEN DENCIAS ;ESTAS ESTRUCTURAS SIRVEN HOY A LAS ORGANIZACIONES PARA
SOBREPONERSE RAPIDAMENTE A UN PANORAMA INCIERTO? SON
NECESARIAS PARA MANTENER EL ORDEN, PERO LA GESTION SE HA

DADO CUENTA DE QUE QUEDAN OBSOLETAS FRENTE A LA
FLEXIBILIDAD Y RAPIDEZ CON LA QUE CAMBIA LA REALIDAD.




Generaciones y Estructuras

Ceneracion GCeneracion GCeneracion
X

1964-1976

TENDENCIAS
EN LINEA DE
TIEMPO

MODELO DE JERARQUIA (1946-1964):
MODELO HORIZONTAL (1965-1976):

JERARQUIA PLANA (1977-1992):

HOLACRACIA (1993 - ):



Limitaciones: muchas veces el organigrama sdlo es una imagen
idealizada de la organizacion. "Por ejemplo, no da cuenta de quien

tiene la mayor influencia politica o como operan los canales de
comunicacion que si bien son informales resultan vitales (Hellriegel,

Jackson y Slocum, 2002, p. 272)".

Una organizacion, dos estructuras

fud

Planificacion

Presupuestos

Organizacion
Métricas

Haciendo lo que sabemos
hacer¥ produciendo
resultados fiables

©

Colabaoracidn

Autogestion
Innovacion

Emergencia

Movilizando a las personas para
conseguir resultados extraordinarios
y acelerar la estrategia



;CUAL SE ASEMEJA A TU AREA?

;UNA MEZCLA? ;DE CUALES? ;POR QUE?
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GRACIAS !







