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1. Fundamentacion

La universidad en Argentina y en el mundo ha sufrido transformaciones profundas durante la
segunda mitad del siglo XX y el comienzo del siglo XXI. Como resultado, encara como tarea
central repensar las formas de articulacion con la sociedad, a través de su intervencion en la
ciencia, la tecnologia, la educacidn, la contribucién a la produccion, a la salud, etc. Para alcanzar
estas nuevas funciones, se requiere de una gestion que permita aumentar la calidad de las acciones,
promover el pluralismo satisfaciendo los requerimientos de la sociedad de manera congruente con
la asignacion de recursos y las expectativas de cumplimiento.

La propuesta de la asignatura busca contribuir a la formacion de los profesionales en
administracion y gestion universitaria, brindando herramientas que permitan comprender el nuevo
escenario de planeamiento y gestion de las Universidades. Tanto las teorias sobre el planeamiento
como sobre la gestién de instituciones han tenido su desarrollo inicial y su impulso principal de
crecimiento en ambitos de produccion en el sector privado, y se han acercado al ambito publico y
de las universidades en muchos casos por medio de desplazamientos y translaciones directas de
encuadres de accion. Por ello en muchas ocasiones han resultado conflictivos sus intentos de
aplicacion y se han encontrado con resistencias que responden a las logicas propias de la
universidad. Solo posteriormente se ha dado lugar a una reflexion especifica sobre los problemas
de gestion que se encuentran de manera singular en el ambito de la educacion superior.

La comprensién de los procesos de planeamiento y gestién en instituciones universitarias
requiere de un estudio sistematico de los procesos organizacionales y de las acciones que ponen en
juego las diferentes interacciones entre los actores y los recursos materiales y simbolicos que
configuran a la cotidianeidad universitaria. En la actualidad, se asume que se trata de un debate
complejo, con multiplicidad de perspectivas y modelos existentes que indican una diversidad de
abordajes tedrico-metodologicos que asimismo se relacionan con diferentes concepciones de
universidad.



La convergencia de nuevos problemas y escenarios en la educacion superior (la masificacion;
la expansion, la privatizacion y la heterogeneidad en las ofertas y en los niveles de calidad, asi
como el desarrollo de la educacion transnacional y la resignificacion de la vinculacion entre
educacion y desarrollo de un pais) dio lugar al desarrollo de diversos estudios que, desde distintas
disciplinas - historia, sociologia, economia, politica y pedagogia-, aportaron a un nuevo panorama
sobre el conocimiento de la educacion superior hacia comienzos del siglo XXI. De la misma
manera en que la reflexion académica sobre la universidad se ha incrementado, los roles de
administracion y gestion de la misma se han diversificado y profesionalizado, generando a su vez
el problema especifico de dotar a los actores dentro de la universidad de una formacion profesional
acorde.

2. Objetivos
Que los estudiantes logren:

» Entender a las universidades como instituciones complejas realizando una reflexion critica
sobre el sistema de educacion superior.

* Conocer y profundizar distintas perspectivas sobre planeamiento y gestion en educacion en
general y en educacidn superior en particular.

» Explorar distintos procedimientos, metodologias y técnicas de la planificacion y gestion.

* Resignificar y complejizar las concepciones previas sobre evaluacion en relacion con los
distintos marcos epistemologicos y ético-politicos.

» Elaborar propuestas concretas de planeamiento y gestion propias de cada ambito de trabajo
que puedan conducir a una mejora en los procesos institucionales.

* Compartir y socializar experiencias y conocimientos con los colegas en el curso resignificando
las practicas de gestion a la luz de los conocimientos e intercambios de experiencias grupales.

3. Contenidos minimos (segin Plan de estudios RESCS-2019-1439-E-UBA-REC)

La universidad como organizaciéon compleja: enfoques tedricos. La especificidad de la
organizacidon universitaria, funciones esenciales y relaciéon con la sociedad. El planeamiento:
conceptos y modelos. El proceso de planificacion. El diagndstico institucional. La construccion de
viabilidad de los proyectos universitarios. Determinantes y condicionantes. Los proyectos
conflictivos. La informacion en la gestion universitaria. Evaluacion organizacional de la
universidad, de las unidades académicas, de las funciones docentes, de investigacion y de
extension.

4. Organizacion de los

contenidos Unidades tematicas:

Unidad 1:

La universidad como organizacién compleja. Los componentes y la especificidad universitaria.
Funciones, actores y poder dentro de la universidad. Surgimiento de la gestion universitaria como
campo técnico especifico de intervencion.



Unidad 2:

Crisis del sector universitario y surgimiento del Estado evaluador. La coordinacion del sistema
universitario, gestion y gobierno. La construccion de viabilidad de los proyectos universitarios.
Proyectos y politica universitaria.

Unidad 3:

El Planeamiento: conceptos y modelos. Cambios en los modelos de planeamiento. Planeamiento y
formas de racionalidad, planificacion y politica. Participacion de los actores. Relacion entre
informacion, planeamiento y gestion. Niveles de planeamiento: sistema, interinstitucional e
institucional.

Unidad 4:
La gestion y evaluacion de proyectos. Indicadores, sistemas y procesos en la gestion. La gestion de
la calidad y la evaluacion.

Unidad 5:

Normativa general de evaluacion en Argentina. Evaluacion organizacional estratégica de la
universidad, de las unidades académicas, de las funciones docentes, de investigacion, de
prestacion de servicios y administrativas. Procedimientos de autoevaluacién de universidades.
Planes de mejora.

5. Biblio
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1

» Altbach, P. G. (2008). Funciones complejas de las universidades en la era de la
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* De Vries, W., & Colado, E. I. (2004). La gestion de la universidad. Revista Mexicana de la
Investigacion Educativa, 9(22), 575-584.
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Optativa
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Unidad 2
* Bentancur, N. (1998). El estado evaluador como nueva ‘forma de relacionamiento
estadouniversidades.


http://www/

* Marquina, M. (2006). Tendencias recientes de los sistemas de evaluacion de la educacion
superior en el actual escenario internacional. Un nuevo round del Estado evaluador.
Avaliagdo, 11(4), 27-50.

* Ordorika, 1., & Lloyd, M. (2014). Teorias criticas del Estado y la disputa por la educacién
superior en la era de la globalizacion. Perfiles educativos, 36(145), 122-139.

* Nosiglia, M. C. (2004). Transformaciones en el gobierno de la educacion superior en
Argentina: Los organismos de coordinacion interinstitucional y su impacto en la
autonomia institucional. Fundamentos en humanidades, (9), 63-90.

Optativa
» Corengia, A., Del Bello, J. C., Durand, J., Pita, M., & Durand, J. (2007). Estudios de
impacto de las politicas de evaluacion y acreditacion universitaria. Aproximacion a una
discusion bibliografica. Mimeo. Argentina.

Unidad 3:

» Aguerrondo, I (2007) Racionalidades Subyacentes en los Modelos de Planificacion
(Educativa), Buenos Aires : [IPE-UNESCO

» Fuster Pérez, J (2008) La planificacion estratégica: una propuesta metodoldgica para
gestionar el cambio en politicas de innovacion educativa. En Revista Iberoamericana de
Educacion N. © 46/1 — 25 de abril.

* Robirosa, M. (s/f) “La participaciéon en la gestion: justificacion, malos entendidos,
dificultades y estrategias”, en Mundo Urbano, N° 19 (en linea) Disponible en
www.argiropolis.com.ar

Optativa:

* Alvarez, M (2006) “Mecanismos de regulacion en el disefio y gestion de politicas y
programas educativos”, mimeo, 2006

* Andretich, G (2008) “El planeamiento educativo como herramienta de democratizacion:
una mirada desde lo epistemoldgico” en Revista Ciencia, Docencia y Tecnologia, Num.
37, Parana: UNER

* Macchiarola, V. y Martin, E (2007) “Teorias implicitas sobre la planificacion educativa".
En Revista de Educacion N° 343.

Unidad 4:

* Ferrer, A. T. (2006). La evaluacion de la calidad de la educacién: conceptos, modelos e
instrumentos. Transatlantica de educacion, (1), 19-30.

* Suavegeot, C (S/F) Indicadores para la planificacion de la educacion: una guia practica.
UNESCO.

* Schiefelbein, E. y McGinn, , N (1992) “Hacia una integracion de la investigacion y
planificacion de la educacién”, en Boletin del Proyecto Principal de Educacion, N° 28,
OREALC-UNESCO, Santiago de Chile.

Optativa
* Mateo, J (2000) La evaluacion educativa. Su practica y otras metaforas. Barcelona:
Cuaderno de Educacion.33. ICE-Horsori
* Mokate, M (2003)  El Monitoreo y la Evaluacion: herramientas indispensables de la
Gerencia Social. Chile: INDES
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* Verdejo, P. (2007). Indicadores para las instituciones y sistemas de educacion.
(Indicadores en busca de objetivos? Reunién del proyecto “Modelo sistémico de
Evaluacion de Instituciones

Unidad 5:

* Aiello, M. (2007). Algunas consideraciones para disefiar un modelo de evaluacion
institucional. Ponencia presentada en el seminario Internacional de Evaluacion de
Instituciones Educativas, Leén Guanajuato, México, enero.

» Corengia, A. (2005). Estado, Mercado y Universidad en la Génesis de la Politica de
Evaluacion y acreditacion universitaria argentina (Tesis de Maestria. Universidad de San
Andrés).

Optativa
» Camou, A., Krotsch, P., & Prati, M. (2007). Evaluando la evaluacion: politicas
universitarias, instituciones y actores en Argentina y América Latina. Prometeo Libros.
* Scheele, J. (2009). Procesos de acreditacion: Informacion e indicadores. Documento de
Trabajo CPCE, (8).
* Nosiglia, M. C. La regulacion estatal de la expansion de los Postgrados en la Argentina a
partirde los noventa. Congreso RAPES 2010, San Luis.

6. Modalidad de trabajos

La asignatura se desarrollara a través de clases teorico practicas presenciales y clases virtuales
asincronicas con especial énfasis en el analisis bibliografico y la aplicacion a las situaciones
concretas de gestion a las que se enfrentan los estudiantes de manera de posibilitar que los
estudiantes puedan sistematizar fundamentos conceptuales, analizar documentacion, relevar
informacion y elaborar proyectos relacionados con problematicas concretas.

7. Régimen de evaluacion y aprobacion

La materia cuenta con dos evaluaciones parciales presenciales y la realizacion de trabajos

précticos autébnomos.

Para la promocion directa se requiere:

. Asistir al 75% de las clases presenciales

. Cumplir con la realizacion de las actividades virtuales

. Aprobar las dos instancias de evaluacion escritas.

. El promedio de calificaciones finales de cursada debe ser de un minimo de 7

puntos sin registrar aplazos.

Se dispondra de 1 recuperatorio para los estudiantes que hayan estado ausentes o hayan
desaprobado un examen parcial
. La nota del recuperatorio reemplaza la nota del parcial original desaprobado o no
rendido.



. El examen recuperatorio no inhabilita la promocion directa si el/la alumno/a
obtiene como minimo un CUATRO (4) y cumple con los requisitos de asistencia y promedio
final 7.

Requisitos para promocion con examen final:
. Asistir al 75% del total de las clases presenciales
. Cumplir con la realizacion de las actividades virtuales ¢ Aprobar la cursada con un
minimo de 4 (cuatro) puntos.

La calificacion final en la materia correspondera a la calificacion obtenida en el final.
Los alumnos dispondran de 3 (tres) turnos de examen final consecutivos a la finalizacién de la
cursada



