
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
 

 

Cronograma – Taller Orientado: Gestión Académica, de la Investigación y la Extensión 
Segundo cuatrimestre 2023 

 

Clase Fecha Contenidos Bibliografía  Actividades  
Modalidad y 

Recursos adicionales 

1. Presentación. La 
política  y la 
administración en la 
Universidad: el gobierno 
de la UBA  

24/08 

Unidad 1 Introducción a la gestión académica, de la 
investigación y la extensión 

La política y la administración en la Universidad. El 
gobierno de las universidades nacionales y los órganos 
de gobierno de la UBA: composición, tareas, 
responsabilidades. Atribuciones de la universidad y de 
las facultades. 

- Estatuto de la Universidad de Buenos Aires. 
 Lectura 

introductoria 

 Clase presencial  

 

 

PRESENCIAL 

2. El gobierno de la UBA 31/08 

Unidad 1 Introducción a la gestión académica, de la 
investigación y la extensión 

El gobierno de las universidades nacionales y los 
órganos de gobierno de la UBA: composición, tareas, 
responsabilidades. Atribuciones de la universidad y 
de las facultades. Temas y tareas que involucran la 
gestión académica, de la investigación y la extensión. 

- Estatuto de la Universidad de Buenos Aires. 

- Reglamento Interno del Consejo Superior 

de la UBA (Res. CS Nº 1572/18). 

- FERNANDEZ LAMARRA, N. y ALONSO BRA, 

M. (2004) “La gestión universitaria en la 

Argentina. Una aproximación a partir de la 

evaluación institucional externa”. En: 

Colossi, Nelson y Dias de Souza Pinto, Marli 

(Organizadores), Estudos e Perspectivas em 

 Lectura de bibliografía 
y normas 

 Actividad en campus 

 
 
 
 
VIRTUAL 
- Video de la sesión de 
Consejo Superior y 
temario disponible en 
el sitio web de la UBA  
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Gestäo Universitaria, INPEAU-UFSC, Nova 

Letra, Blumenau-SC. 

-Páginas web de la UBA 
y las unidades 
académicas 
 

3. Las estructuras de 
gestión en la 
Universidad 

07/09 

Unidad 1 Introducción a la gestión académica, de la 
investigación y la extensión 

El concepto de gestión y la delimitación de las 
funciones de la Universidad. Atribuciones de la 
universidad y de las facultades. Temas y tareas que 
involucran la gestión académica, de la investigación y 
la extensión. 

 

- Estructura de Secretarías en el ámbito del 
Rectorado (Res. CS N° 3/18) 
 
- CELMAN, S. (2009). La Universidad Pública: 
un lugar para pensar la gestión académica. 
Revista Praxis Educativa Nº 13. pp. 34-38. 
Facultad de Ciencias Humanas UNLPAM. 
 
- FERNANDEZ LAMARRA, N. y ALONSO BRA, 
M. (2004) “La gestión universitaria en la 
Argentina. Una aproximación a partir de la 
evaluación institucional externa”. En: 
Colossi, Nelson y Dias de Souza Pinto, Marli 
(Organizadores), Estudos e Perspectivas em 
Gestäo Universitaria, INPEAU-UFSC, Nova 
Letra, Blumenau-SC. 

 Lectura de 
bibliografía y 
normas 

 Clase presencial 

PRESENCIAL 
  

4. Los planes de estudio 
I 

14/09 

Unidad 2 Los planes de estudio 
 
La formación de nivel superior: tipo de titulaciones. 
La oferta académica de la UBA. Composición de los 
planes de estudio de grado y de posgrado. Los 
procesos de evaluación y acreditación universitaria. 
Normativa nacional y de la UBA en torno a la creación 
y modificación de planes de estudio. 

-Carpeta “Normas UBA carreras de grado” 
-Carpeta “Normas UBA carreras de 
posgrado” 

 Lectura de normas 

 Actividad en campus 
(OBLIGATORIA) 

VIRTUAL 
 
-Páginas web de la UBA 
y las unidades 
académicas 
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5. Los planes de estudio 
II 

21/09 

Unidad 2 Los planes de estudio 
 
Normativa de la UBA en torno a la creación y 
modificación de planes de estudio. La reglamentación 
de la actividad académica en la Universidad. 

-Carpeta “Normas UBA carreras de grado” 
-Carpeta “Normas UBA carreras de 
posgrado” 

 Lectura de normas 

 Clase presencial 

PRESENCIAL 
 

6. Los planes de estudio 
III 

28/09 

Unidad 2 Los planes de estudio 
 
Normativa nacional torno a la creación y modificación 
de planes de estudio. El reconocimiento oficial y la 
validez nacional de los títulos universitarios. 

-Carpeta “Normas de validez nacional de 
títulos” 
-Res. Min N° 160/11 

 Lectura de normas  

 Actividad en campus 
(OBLIGATORIA) 

VIRTUAL 
-Página web del 
Ministerio de 
Educación de la Nación 
y de las unidades 
académicas de UBA. 

7. Personal docente 05/10 

Unidad 3: Personal Docente 
 
El Estatuto Universitario y su referencia a la docencia. 
Categorías del personal docente. Regímenes de 
dedicación. Convenio Colectivo de Trabajo para 
Docentes de la UBA. La gestión de los concursos de 
profesores y de auxiliares docentes: procedimientos y 
características. El programa de incentivos a docentes 
investigadores y su impacto en la gestión de las 
universidades. 
 

-Reglamentos para el personal docente  Lectura de normas  

 Clase presencial 

 
 
 
 
 
PRESENCIAL 

8. Personal docente 12/10 

Unidad 3: Personal Docente 
 
El Estatuto Universitario y su referencia a la docencia. 
Categorías del personal docente. Regímenes de 
dedicación. Convenio Colectivo de Trabajo para 
Docentes de la UBA. La gestión de los concursos de 
profesores y de auxiliares docentes: procedimientos y 

-Reglamentos para el personal docente 
 Lectura de normas 

 Actividad en campus 
VIRTUAL 
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características. El programa de incentivos a docentes 
investigadores y su impacto en la gestión de las 
universidades. 

9. La investigación en la 
Universidad 

19/10 

Unidad 4: La investigación en la Universidad 
 
Organización institucional y articulaciones con 
organismos de ciencia y tecnología. La gestión de los 
programas y proyectos de investigación y desarrollo 
tecnológico en la universidad. Los programas de 
subsidios a la investigación. Proyectos UBACYT. 
Institutos de Investigación Científica, Humanística y 
de Desarrollo Tecnológico. 

- ALBORNOZ, M. y ESTEBANEZ, M. (2002) 

“Hacer ciencia en la Universidad”. En: 

Revista Pensamiento Universitario. N° 10. 

Buenos Aires. 

 

 Lectura de bibliografía 

 Clase presencial 
PRESENCIAL 

10. La investigación en la 
Universidad 

26/10 

Unidad 4: La investigación en la Universidad 
 
Organización institucional y articulaciones con 
organismos de ciencia y tecnología. La gestión de los 
programas y proyectos de investigación y desarrollo 
tecnológico en la universidad. Los programas de 
subsidios a la investigación. Proyectos UBACYT. 
Institutos de Investigación Científica, Humanística y 
de Desarrollo Tecnológico. 

-Reglamentos sobre Proyectos UBACYT e 
Institutos de Investigación Científica, 
Humanística y de Desarrollo Tecnológico. 

 Lectura de normas 

 Análisis de entrevista 

VIRTUAL 
-Videos 

11. La extensión 
universitaria   

02/11 

Unidad 5: La extensión universitaria   
 
Las definiciones de la extensión en el ámbito 
universitario. La gestión de la extensión universitaria: 
áreas y programas. Las prácticas sociales educativas 
como espacio de articulación entre la enseñanza y la 
extensión. Los Proyectos UBANEX. 

- NEGRO, M. D. y GÓMEZ, J. C. (2017). La 

extensión universitaria argentina desde la 

promoción y evaluación estatal. Revista +E 

versión en línea, 7(7), 46-59. Santa Fe, 

Argentina: Ediciones UNL. 

 Lectura de bibliografía 

 Presentación de 
consigna de trabajo 
final 

PRESENCIAL 
 

12. La extensión 
universitaria   

09/11 
Unidad 5: La extensión universitaria   
 

-Normativa UBA relativa al Proyectos 
UBANEX  

 Lectura de normas 

 Actividad en campus 

VIRTUAL  
- Videos  
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Las prácticas sociales educativas como espacio de 
articulación entre la enseñanza y la extensión. Los 
Proyectos UBANEX. Programas y acciones en materia 
de bienestar estudiantil. 

- Páginas web de la 
UBA y las unidades 
académicas 

13. Integración 16/11 Unidades 1 a 5. --- 

 

 Entrega Trabajo final 
escrito y presentación 
oral 
 

 
PRESENCIAL 
 

14. Devolución 23/11 Devolución --- 
 Devolución vía 

campus 
VIRTUAL 

15. Recuperatorio 30/11 Recuperatorio --- 
 Defensa oral del 

trabajo final  
PRESENCIAL 

16. Cierre  07/12 Entrega de actas --- --- VIRTUAL 

 

 

 


