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1. Fundamentacion

La materia “Practicas Profesionalizante |” es un ejercicio de aplicacién de los conceptos,
principios y habilidades de gestion adquiridos durante la carrera a situaciones, casos o
problemas reales vividos en la institucion del participante, tomando como base su
experiencia de gestién previa.

Los contenidos tienen como propdsito la elaboracion de un proyecto de intervencién
para mejorar la gestidén y/o administracion en la institucién universitaria.

Se realizan acciones de acompafiamiento, seguimiento y profundizaciéon del proceso
de elaboracién de un proyecto y las tareas asociadas a éste. En este proceso, se pretende
favorecer espacios de didlogo con los/las estudiantes, que les permitan comprender su
realidad laboral y buscar estrategias de gestidon y administrativas pertinentes. En términos
mas especificos, se trata de una actividad de sintesis y aplicaciéon de los conocimientos y
competencias profesionales adquiridas durante su formacion.

La propuesta de la asignatura se sostiene sobre la concepcién de la practica profesional
como una variable fundamental sin la cual no resulta posible explicar los procesos de
profesionalizacién que estan siguiendo los y las diferentes trabajadores/as asi como de sus
indispensables competencias y/o destrezas; todo lo cual debera necesariamente articularse
con el campo de accién donde son producidas y recreadas.

La posibilidad de reflexionar sobre los problemas que hacen a la gestidon y buscar
alternativas para la elaboracién de un proyecto de intervencidn universitaria hace que esta
materia resulte de fundamental importancia para que los/as estudiantes sean capaces de
integrar sus conocimientos con las prdacticas en su ambito especifico de trabajoy respondan
a las necesidades de modernizacidén que plantea la Universidad argentina actual.

2. Objetivos
Que los y las estudiantes logren, al finalizar la materia:



Analizar, debatir y reflexionar, tanto individual como colectivamente, respecto de
problematicas concretas vividas en las instituciones en que se desempefan
profesionalmente.

Desarrollar las habilidades y destrezas necesarias para el correcto disefio de un
proyecto de intervencion universitaria con el fin de garantizar su coherencia,
viabilidad y evaluabilidad.

Articular de manera clara y precisa las ideas e informacion que traen previamente
para el Disefio de su proyecto.

Aplicar los instrumentos conceptuales, analiticos y habilidades adquiridos o
perfeccionados durante la Tecnicatura en el disefo, laimplementacién y evaluacion

de proyectos de mejora en los procesos y procedimientos administrativos y de
gestion.

Contenidos minimos (segun Plan de estudios RESCS-2019-1439-E-UBA-REC)

Disefio de proyectos para la gestidon en la universidad. Diagndstico: relevamiento

de demandas y deteccién de necesidades. Andlisis multidimensional de la situacién.
Definicion del problema. Fundamentacién conceptual del proyecto. Planteo de finalidades
y objetivos. Planificacién de actividades: identificacién de estructuras, actores y procesos
involucrados. Identificacion de condicionantes y recursos. Seleccidn de alternativas.
Formulacidn de resultados. Organizacién de la informacién.

4. Organizacion de los contenidos (Segun la propuesta del docente)

Los contenidos de la materia se encuentran agrupados en CUATRO unidades tematicas:

Unidad I: Caracteristicas de un proyecto de intervencidn universitaria. Condiciones para una
buena formulacidén. Planeamiento estratégico y proyectos para su concrecién en las
universidades. Etapas de formulacion del proyecto.

Unidad II: Reconocimiento y analisis del ambito institucional. Definicién del problema, sus
causas y consecuencias. Elaboracion de la fundamentacién tomando en cuenta los
contenidos tedricos adquiridos durante la cursada.

Unidad Ill: Reconocimiento de la finalidad del proyecto, el objetivo general y los objetivos
especificos. Planificacion de las actividades y su calendarizacion. Recursos. Destinatarios y/o
beneficiarios directos e indirectos. Responsables.

Unidad IV: Indicadores de evaluacion del proyecto. Medios de verificacion. Efectos e
impactos esperados. Organizacion de la informacion.
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6. Modalidad de trabajo

La asignatura se caracteriza por presentar un trabajo en la modalidad hibrida
combinando encuentros presenciales y clases virtuales asincrénicas quincenales .

Con respecto a las clases presenciales, las mismas consisten en el abordaje y
discusidn de las consignas semanales en los conceptos centrales que se abordan, asi como
en la evaluacion de los trabajos de las/os estudiantes de las consignas previas.

Por su parte, los/as estudiantes reciben por medio del campus las consignas del
trabajo semanal, las cuales son elaboradas individualmente y entregadas al docente
durante el plazo previsto, y como proceso de retroalimentacion utilizado en la evaluacién
se utilizaran correcciones escritas y orales de parte del docente. Al mismo tiempo se
presentan en distintos momentos del cuatrimestre instancias de tutorias individuales.

Se emplearan materiales elaborados por la catedra con guias de ejercitacion.

La presentacion del proyecto de mejora de la gestion universitaria es de caracter
individual.

7. Régimen de evaluacion y aprobaciéon

A continuacion, se exponen las condiciones de aprobacidn segun lo establecido en el Reglamento

Académico de la carrera REREC-2022-2153-E-UBA-REC.

Para aprobar la asignatura por el régimen de promocion directa, los y las estudiantes deberan

cumplir con los siguientes requisitos:
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- Asistir, como minimo, al SETENTAY CINCO POR CIENTO (75%) de los encuentros presenciales
de la materia, incluyendo las evaluaciones

- Aprobar, como minimo, DOS (2) Actividades Virtuales Obligatorias, a determinar por el/la
docente

- Aprobar al menos DOS (2) instancias de evaluacidn con una calificacién promedio no inferior
a SIETE (puntos) y no registrar aplazos. Al menos una de las instancias de evaluacién parcial debera
ser presencial e individual.

Para aprobar la asignatura por el régimen de promocién con examen final, los y las
estudiantes deberan cumplir con los siguientes requisitos:

- Asistir, como minimo, al SETENTAY CINCO POR CIENTO (75%) de los encuentros presenciales
de la materia, incluyendo las evaluaciones.

- Aprobar, como minimo, DOS (2) Actividades Virtuales Obligatorias, a determinar por el/la
docente

- Aprobar al menos DOS (2) instancias de evaluacion con una calificacién promedio no inferior
a CUATRO (puntos) y no registrar aplazos. Al menos una de las instancias de evaluacion parcial debera
ser presencial e individual.

- Aprobar un examen final presencial con una calificacion igual o superior a CUATRO (4)
puntos.

La calificacidn final correspondera a la que se obtenga en el examen final. Los y las estudiantes
dispondran de TRES (3) turnos de examen final consecutivos a la finalizacion de la respectiva cursada.
Transcurrido ese plazo, se perdera la regularidad en la materia.

Los y las estudiantes dispondrdn de un recuperatorio para una de las instancias de evaluacion
previstas, por motivos de ausencia o desaprobacidn (calificacion menor a 4 (cuatro) puntos). La nota
del recuperatorio reemplaza a la nota del parcial desaprobado o ausente. El examen recuperatorio
no inhabilita el acceso a la promocién directa.



