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1. Fundamentaeidn

Para dar respuesta a los cambios que la carrera se propone se requiere de
profesionales capaces de llevar adelante practicas de gestidn con vocacién de cambio,
juicio critico y desempefio ético para el desarrollo del capital humano en la universidad.
Entre tantos otros, la necesidad de gestionar la diversidad, dar respuesta a los desafios
sociales y ambientales, crear equipos capaces de interactuar con las nuevas y siempre
cambiantes tecnologias de [a informacion y la comunicacion, sostener vinculos que
favorezcan el desarrollo en relacién con el sector privado, el tercer sector y diversos
organismos estatales.

La Universidad requiere de Técnicos/as en Gestion y Administracién Universitaria
con conocimientos y capacidades que contribuyan a brindar respuestas a las demandas
del presente y a trazar caminos tendientes sostener una oferta académica diversificada,
pertinente y de calidad.

La formacién profesional para el desarrollo del capital humano requiere una
gestién profesional destinada a integrar equipos y construir redes gue administren en
forma eficiente los recursos que los ciudadanos aportan a la Universidad. Desde esta
perspectiva se requiere de enfoques estratégicos que confieran sentido a cada una de las
acciones que se inscriben en los procesos de gestién. En tal sentido, las demandas de I3
sociedad civil y las tensiones internas requieren de robustos procesos de gestidn vy
negociacion destinados a ‘satisfacer demandas y producir resultados con valor social y
calidad institucional.

El curso prevé un proceso de ensefianza — aprendizaje apuntalado en |a practica
profesional de los estudiantes en Ia universidad y al mismo tiempo en la reflexién de esas
practicas mediante diversos enfoques tedricos. El estudiante de |a TAGU se acerca al aula
con experiencia laboral que desarrolla en el dmbito institucional de la UBA. Cuenta con un
saber practico y una préctica social institucionalizada que trae de la unidad académica en
la que trabaja.

La propuesta didactica del taller consiste en construir situaciones que posibiliten el
desarrollo de habilidades practicas y destrezas cognitivas. Procura que los estudiantes
resuelvan sus practicas habituales enriqueciéndolas con nuevos enfoques al tiempo que
adquieran habilidad para plantear nuevos problemas, anticipatorios de los desafios que
presentan los diversos y cambiantes escenarios dei contexto universitario. La exposicién




Temas

La teoria y la accién de comunicar.
Abordajes desde la ligiiistica.

La construccién discursiva y sus exclusiones.
Investigacién accién en los proyectos.

Las estrategias comunicacionales.

tas TIC's, la biotecnologia y la robdtica, nuevos lenguajes y pilataformas de
relacionamiento.
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UNIDAD TEMATICA Hl - Introduccion al concepto de estrategia y sus aplicaciones

Objetivo de aprendizaje:
Aplicar los distintos conceptos de estrategia en el ambito laboral. Las escuelas de

estrategia. Configuraciones estratégicas y su relacion con la estructura y cultura
organizacional.

Temas

—> La gestidn estratégica y la administracion.

— Competencias y gestion del capital humano.

— Analisis de la estructura y los puestos como funcién estratégica.
— Practicas y cultura en funcion del tipo de organizacion.

—» La administracion del capital humano.

Unidad Temética Ill: Competencias y desarrollo del capital humano

Objetivo de aprendizaje:

Aplicar los conceptos de competencia en situaciones de desarrollo de personas en el
contexto laboral. Disefiar planes de capacitacion en el puesto de trabajo. Comprender
como fortalecer las capacidades de las personas y su motivacion en el puesto de trabajo y
planificar su potencial de desarrollo. Conocer las principales teorfas del conflicto y los
procesos de negociacion en el trabajo.

Temas

— Las competencias en el trabajo.

—» Capacitacion en el puesto de trabajo y desarrollo de las personas,
— Tipos de conflicto, etapas y formas de abordarlo.

—>» La negociacion.

UNIDAD TEMATICA IV - Gestidn de la diversidad y cultura en el ambito laboral

Objetivo de aprendizaje:
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6. Modalidad de trabajo

Se dictardn clases tedricas y exposiciones dialogadas que serviran de soporte de
situaciones gue surjan de la practica laboral. La resolucién de casos y las lecturas guiadas
contribuirdn para la articulacién de conceptos y la reflexién. Los casos se resolveran en

BrUpo,

con exposiciones en las que cada grupo compartird sus conclusiones. Cada




cada uno de los miembros del grupo. {Si usted no solicita la presentacion de un
trabajo grupal para la instancia de final, no es necesario que aclare este punto.)

e Para las asignaturas que se evalGan en forma escrita y oral, se exige la aprobacién
de ambas instancias. (Esto seria propio del examen libre.)

Por Gltimo, el art. 132 del Reglamento establece las pautas para el recuperatorio:
“Los estudiantes dispondran de un recuperatorio para una de las instancias de
evaluaciones previstas que estuviesen ausentes o hayan cbtenido una calificacién menor a
4 (cuatro). La nota del recuperatorio reemplaza a la nota parcial de desaprobacién o

ausente. El examen recuperatorio no inhabilita el acceso a la promocién directa.”
En este caso, el alumno tendra la oportunidad de hacer una presentacién adicional de su
trabajo en caso de que no alcance los objetivos minimos de la evaluacion, es decir 4

{cuatro)
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