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rte liberal que se recomendg aplica,
severo ajuste fiscal y la reforma impOSitiva
5 D (como negacion e identificads con g|
s anteriormente aceptadas. A partir de dichg Con.
dencias al cambio los siguientes paradigmgs.

Desestatizacion: basada en el paradigma del mercado, el Estado deleg 5 iy

actividad privada las funciones que esta podia —a priorll— desarrol.la‘r con mayp,
eficiencia. Se reservo a la organizacion estadual las fupmqnes tradicionales bésj.
cas, de control y de regulacién de los servicios prlvatl‘zados.. Se queria g
privilegiar la importancia del Estado potenciando una mejor cahdaq de l‘as fup-
ciones tradicionales a su cargo que por la mayor cuantia de sus atribuciones
por la relevancia del patrimonio que posea. La privatizaci(?n fie empresas pibli-
cas fue su consecuencia, y el sector publico tendia a asimilarse al subsector

gobierno.

Descentralizacién: se pretendia aprovechar el valor -medido en indices de efi-
ciencia— de las organizaciones de menor dimension, buscando la escala de orga-
nizacién adecuada con los problemas. Ya decia Henry Ford: “Cuando un proble-
ma es grande, hay que dividirlo en varios problemas menores para resolverlo”,
En el ambito publico, el proceso de descentralizacion comprendia la transferen-
cia de servicios de arriba hacia abajo: de la nacién a provincias (como en los ya
transferidos servicios de educacion y salud) y de éstas a los municipios. Tam-
bién se pretendia encarar el fortalecimiento de un nuevo tipo de instituciones
ciudadanas, como las ONG, mediante la transferencia de algunas funciones esta-
tales sobre todo aquellas de indole social.

Pero los procesos de descentralizacién tienen un limite. El traspaso indebido de
funciones a niveles menores puede terminar en una excesiva atomizacion de las
responsabilidades por una inadecuada economia de escalas. Un modelo decisional

racional aconseja descentralizar hasta el nivel de poder gestionar sin déficit y
con un equilibrio a largo plazo.

Desniegulacién, apostando a la creatividad de la gente y de la sociedad. La
e.limlnaci.én de una confusa y extensa legislacion con complejos como innecesa-
108 requisitos, era fundamental para encarar la reforma econémica. La simplici-
dad y la claridad de las normas piblicas debian evitar la marafia burocratica que
beneficia a los sectores privados inescrupulosos o a los amigos del poder. Como
s ha afirmado, “privatizar e] sector privado” era una imperiosa necesidad no
solo para permitir el principio de igualdad de oportunidades, sino que para inte-

grar al pais en el r-n’undo se hacen necesarias politicas de reforma de los mercados
y de la organizacién econémica.

Porel Decreto 2.284/91
normas de caracter desr

gacion de su caracter de
lacién de honorarios en

—Tatificado por Ley 24.307— se establecieron diversas
egulatorias en materig de profesiones liberales: dero
ord§n publico permitiendo su libre contratacién, reg%"
la justicia en relacién con el trabajo realizado, libr®
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ejercicio en todo el territorio nacional; de distribucién mayorista y minorista
eliminando restricciones diversas, libre carga y descarga de mercaderias, liber-
tad de horarios, libre instalacién de farmacias y venta libre de medicamentos;
en materia de fransporte de pasajeros y de cargas; en la actividad minera
referidas a las transferencias de derechos y eliminacion de discriminaciones
por la nacionalidad del capital. También se establecieron la adopcion de crite-
rios uniformes en nacién y provincias para el funcionamiento de registros de
medicamentos, alimentos, transportistas de cargas y pasajeros, contratistas de
obras publicas; y de competencias en materia de accidentes de trabajo. En
funcion del régimen federal de gobierno de nuestra Constitucién se han con-
certado estas medidas desregulatorias con las provincias a través de los deno-
minados Pactos Fiscales I y II.

4. Descorporativizacién: un modelo de alta eficiencia econémica debe basarse en
una competencia activa creando condiciones de mejoramiento de la productivi-
dad y reduccién de costos. La desmonopolizacién vinculada con la
desregulacion se debia convertir asi en objetivo vital para un proceso de demo-
cratizacion econdémica, basado en la iniciativa econémica. El fortalecimiento de la
competencia econdmica se pretendia realizar con una mayor participacion de las
pequenas y medianas empresas (PyMES).

5. Desautarquizacién: un proceso de apertura economica prevé la integracion de la
economia nacional al resto de la region y del mundo terminando con un protec-
cionismo irrestricto, promoviendo una integracién arménica y por escalas con
otros paises y/o mercados fomentando la competitividad. De més esta decir que
el proceso de insercion de Argentina en el MERCOSUR es el ejemplo mas signi-
ficativo. Hoy la participacién de Argentina en forma directa o a través del
MERCOSUR en el ALCA es uno de los temas en discusiéon después de mas de 20
anos de experiencia integradora. ‘

El desarrollo de politicas en funcién de dichos objetivos, requiere de un Estado
dotado de una organizaci6n basada en estructuras administrativas modernas. Una ad-
ministracion financiera gubernamental debe brindar los instrumentos necesarios para
su efectiva implementacién. Sin duda, la norma juridica debe legitimizar —Yy acompafar—
el proceso de cambio de una sociedad, armonizando las relaciones entre sociedad,
politica, ciencia y técnica. La administracidn financiera gubernamental, desde una vi-
sién sistémica, debe dotar al sector publico de un bagaje de instrumentos necesarios
para coadyuvar a la construccion de un Estado con alto grado de excelencia.

De sus resultados, negativos en ambas posiciones, nos hemos referido plan-
teando el retorno a un modelo con prudente participacion del gobierno sin caer en
ningun extremo pendular. Es que los propésitos académicos del neoliberalismo fue-
ron fagocitadas ante una realidad distinta cuando no por los intereses de los grandes
grupos financieros internacionales aprovechando la debilidad de los Estados nacio-
nales. El proceso de globalizacion, basado en un exclusivo paradigma economicista,
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produjo resultados a contramano de los objetivos que se _prfetendle'ml.l Obtene,
Privatizaciones sin control gubernamental, desreg_ulamones sin ort‘alfchmento de
sociedad y una desmonopolizacion inviable, en virtud del efecto smerglco negatiy,
de falta de desarrollo de PYMES y el poderio de las grandes cOrporaciones, no by,
sido entornos adecuados para lograr los objetivos. A ello se sumo la ineficacia de |
organismos internacionales acentuando efectos no deseados. El Consenso 'de Was.
hington es considerado diez afios después como mcpmpleto, y a veces equivocady,
en palabras de Stiglitz ex directivo del Banco Mupdml y Premio Nobfal de chmomia
reclamando una linea de accién mucho mas flexible en cuanto el nnfel Optimo de|
presupuesto. La soluciones no deben ser nunca reduccionistas. El nivel de ‘_déﬁCit
sostenible depende del estado ciclico de la economia, sus perspectl.vas de crecimiep.
to, las demandas del gasto, la envergadura de los mercados financieros y los niveleg
de inversion y ahorro nacional. Reconoce €l propio Stiglitz que “... los costos econg.
micos y sociales de las recesiones pueden ser devastadores: vidas y familias se vep
alteradas, se incrementa la pobreza, disminuye el nivel de vida...”

Como consecuencia de dichos resultados la implementacidn de medidas
neoliberales se ha sustituido a principios del siglo XXI por politicas neokeynesianas
como advertimos al tratar la evolucion de las finanzas publicas.

15. ESTRUCTURADELSECTORPUBLICO ARGENTINO

Segun la metodologia de la elaboracion de las Cuentas Nacionales, el “Sector
Publico”, las “Empresas Privadas” y los “Hogares e Instituciones Privadas” son los
agentes decisorios que realizan las operaciones econémicas que acontecen en un pais
y promueven su desarrollo. Sin entrar en definiciones mas precisas —dada su diferent¢ |
conceptualizacién en distintos ambitos— utilizaremos los términos “Sector Publico”y |
“Estado” en forma indistinta. También genéricamente emplearemos a igual fin el término
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gestion financiera coherente. Se debe vencer la resistencia impuesta por aquellos secto-
res que cuentan con los “beneficios” de administrarlos, representando verdaderas ca-
jas negras fie diﬁcultoso control. En 1989, a modo de ejemplo, se elimind en Argentina
un complejo universo de fondos viales y energéticos reemplazandose por un fondo
unificado de financiamiento de infraestructura publica. Obsérvese en el organigrama la
complejidad kafkiana de la trama de los numerosos fondos eliminados.

También debe erradicarse la cultura que entidades especificas no figuren en el
presupuesto general; o no se expliciten determinadas erogaciones como cuando se com-
pensan gastos y recursos, o no se reflejan los subsidios tributarios derivados de regime-
nes de promocion industrial, reembolsos o reintegros a la exportacion. Por supuesto [0s
“fideicomisos” deben figurar en el presupuesto.

2. Unidad

Los presupuestos deben ser elaborados, aprobados, ejecutados y evaluados en
funcion de una politica presupuestaria comin. Estos criterios de uniformidad y cohe-
rencia deben observarse tanto en la sustancial como en la formal, pero no debe caerse
en la absoluta rigidez que enerve un cierto grado de libertad y creatividad del funciona-
rio responsable, acotando en exceso el principio de discrecionalidad del derecho admi-
nistrativo. El principio sistémico de “normatividad centralizada- ejecucion descentrali-
zada” fija los limites entre uno y otro extremo, permitiendo el desarrollo de la actividad
financiera basada en un esquema de unidad en la diversidad.

3. Exclusividad

No deben incluirse asuntos extraiios a la materia presupuestaria, como por ejem-
plo abarcar aspectos que son del orden laboral o impositivo. Suele tratarse el presu-
puesto como una ley “6mnibus” en que la resolucion de las habituales pujas de poder
entre oficialismo y oposicion producidos en el Parlamento o intereses circunstanciales
del Poder Ejecutivo lleva a incluir —como “negociaciones” de ultima hora para permitir
su aprobacién— normas ajenas a la naturaleza esencialmente financiera del presupuesto.

4. Acuciosidad

El presupuesto debe ser realista en la determinacién de objetivos y su corres-
pondiente valoracién, en concordancia con los escenarios macroeconémicos futuros y
con el conjunto de recursos no sélo financieros, sino también fisicos, humanos y técni-
cos disponibles. Debe evitarse la tendencia a confundir “previsiones” con “deseos de
intencién” cuyas consecuencias suelen ser nefastas a la hora de la verdad del presu-
puesto: su ejecucion. La sobreestimacion de recursos y/o la subestimacién de gastos
lleva a usar instrumentos de un alto grado de perversidad financiera, como ha ocurrido
con el financiamiento de déficit mediante emision monetaria, aun cuando originariamen-
te se hubieran previstos gastos e ingresos equilibrados.
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6. periodicidad

Qi bien el presupuesto €8 un instrumento de administracion financiera (e -

nitada como es el Estado, es necesario CONVenir su expresisp .
JIEn

organizacion de vida ilin : iy jroucxp
periodos de tiempos acordes con ciclos naturales de la actividad econdmica. En Ame,;.
ca Latina en general —siguiendo la tradicion internacional— se ha adoptado la period;g;.

~ 2 1 (8]
cacion anual coincidente con el afio calendario, es decir desde el 1° de enero al 3 ¢
diciembre, aunque existe una tendencia a la plurianualidad como veremos al tratar o]

“presupuesto plurianual”.

7 Continuidad

Aun cuando no se implementen presupuestos plurianuales, las previsiones de!
ejercicio deben apoyarse en resultados de ejercicios anteriores y expectativas futuras. Con-
plementa al principio de periodicidad, y asi en el caso de erogaciones superiores al afo !
presupuesto debe expresar los créditos financieros ejecutados con anterioridad y los a
realizar en afios siguientes requeridos para la terminacién, por ejemplo, de una obra publica

8. Especificacion

A través de los clasificadores presupuestarios la diversidad de aspectos finan-
cieros, tanto de gastos como recursos, debe expresarse con el maximo grado de detalle
que facilite la valoracion del presupuesto por parte de sus distintos usuarios en virud
de la diversidad de las demandas econdmico—financieras, y politico—sociales.

9. Flexibilidad

Todo presupuesto es una previsién dinamica vinculada con el desemper® de vt
entorno econémico y social modificable por multiples razones internas ¥ externas?

organizacion pul::hga. Si bien es aconsejable evitar el descontrol propio cuando ¢ ;u‘e[,:-
an L_"n’b"()f’ Sin 1{"1;‘33, también debe impedirse una absoluta rigidez en el trz1_nscu§~1;_
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en el ano 2006. Los cambios en la facultades de PEN para modificar el presupuesto llevo
aun arduo debate sobre el alcance de la flexibilidad que analizaremos en el capitulo 13.
En Argentina cs factible, producto de la reforma de la Constitucién Nacional en 1994
atilizar el instituto de los decretos de necesidad y urgencia cuando circunstancias cx-’
cepcionales hicieran imposible seguir los tramites ordinarios previstos por la Carta Magna.

En muchos casos esta flexibilidad se encuentra acotada por otras leyes preexis-
tentes que establecen gastos obligatorios que otorgan rigidez a la elaboracion del nue-
vo presupuesto. Un estudio de la legislacion preexistente que determine compromisos
financieros es indispensable tener en cuenta. A modo de ejemplo en Argentina existen
diversos compromisos de la Nacion con las provincias incluidos en diversos pactos
fiscales. Por otra parte, el titulo XI de la Ley Federal de Educacion imponia que la
inversion publica consolidada total en educacion sera duplicada gradualmente y como
minimo a razén del 20 por ciento anual a partir del presupuesto 1993. Todo ello significa
restricciones financieras en la formulacion del presupuesto. En el proyecto de presu-
puesto anual 1995 se pretendié limitar los alcances de la legislacion preexistente en
materia de gastos obligatorios por ley, subordinando su cumplimiento a las posibilida-
des financieras futuras y dejando librada la decision final de su ejecucion a la discrecio-
nalidad del PEN. Esta tesitura del PEN, fundada en el criterio que la ley de presupuesto
es de orden superior, fue rechazada por el Congreso Nacional.

10. Equilibrio
Relacionado con los resultados finales de la EPF el principio del equilibrio, ten-
dr4 una u otra lectura segun la corriente histérica doctrinaria en que se sustente. La
escuela clasica exige la igualdad absoluta entre ingresos y gastos. La escuela modema
admite déficit cuando se justifique un efecto neto positivo, producto de la combinacién
de politicas de financiamiento y de gastos sobre la actividad econémica general, aun-

que en el mas puro keynesia-
nismo, y un minimo sentido
comun, no se acepten déficits

Principios Articulos de la Ley 24.156
crénicos. La escuela produc- Universalidad 18, 19,20, 23,25 y 33

1
tivista s6lo acepta desequili- 9 Unidad 5.11,14, 18,24 y 48
brios financiados con crédito 3 Exclusividad 18, 19,20,23,25 y 33
4
5

piblico, siempre que se de- Acuosiocidad  Diversos articulos del Titulo 11

muestre fehacientemente su Claridad Diversos articulos del Titulo 11
capacidad de repago en rela- 6 Periodicidad 10, 15,23,27 y 41

¢i6n con una inversion repro- 7 Continuidad 15y 27

ductiva determinada. No se 8 Especificacion 12, 13,21,23,25y 28

admitie su financiacién por 9 Flexibilidad 27,37,39y 52
medio de emisién monetaria. 10 Equilibrio 12,27,28,34y 38

Cuadro 5.3. Referencia legal del dcfc'ulogol de
principios presupuestarios.
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CAPITULO 7

ENFOQUE PRESUPUESTARIO
PRODUCTIVO

“Estudiar las leyes del presupuesto como si fuera un libro sagrado”,
en “Un sefior muy respetable” novela sobre la vida de un funcionario
publico del escritor egipcio y premio nobel Naguib Mahfuz.

Sefialamos que existe una intima relacién entre “programacién” y “presupues-
to”, y enun marco mas general —recordando el esquema de las 3P de la Seccién I- con
la“planificaciéon”. En forma simple —aunque tal vez menos técnica— podriamos efectuar
preguntas basicas, esencia de todo proceso de conocimiento, cuyas respuestas dan
una visién del presupuesto como instrumento para tomar desiciones:

Preguntas bisicas Respuestas deseables

| (QUE? politicas-propésitos-fines-objetivos
“. (PARA QUE? satisfacer necesidades colectivas
;COMO? insumos materiales - humanos - técnicos recursos financieros
tecnologias de transformacién

(DONDE? lugar /espacio territorial

(CUANDO? tiempo: anualidad y plurianualidad.

(QUIEN? organismos coordinador, rectores y ejecutores

El entrecruzamiento de dichas preguntas y sus respuestas constituye el univer-
. $0 ; . . - :
1 . fConceptual de las diversas técnicas de programacion presupuestaria fundadas en un
: n e i 1 . :
Oque sistémico en general y una vision de la produccion en especial. A nuestro

n Editoy;
{;b‘ orial Osmay p, Buyatti
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ESTARIO PRODUCTIVO

UN ENFOQUE PRESUPU
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1. EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

Entendemos al presupuesto por programas como una “técnica Moderny 4
presupuesto de cardcter integral, instrumental, polifuncienal y procesal queen re(
lacién al Esquema del Significado de la Programacion determina unga funcigp d;
produccion con:

< asignaciones financieras en funcion de;

N7

% objetivos concretos, para los cuales se desarrollan;
% accionesy se asignan;
% insumos materiales, humanos y técnicos.

que conformando categorias programdticas permite el control de legalidad y de ges-
tion de los resultados finales deseados”. S

Veamos algunos porque:

Aol si I'fl};l gr g “Z ‘351 integral? .Po‘r'qtff: desde L‘I‘na \fi’sién sistémica siguiendo el “esquem:
gnificado .e' aprogramacion” y de la “visién de la produccién” incluye la total-

d{iglfie las previsiones financieras y reales necesarias para concretar la i)roduccioz:

publica de bienes y servicios destinados a satisfacer necesidades colectivas.

st';‘menf‘_’l ?.Una de las mayores dificultades en una organizacios
i homogéness il n odo b
sables, que se pretendan resolver lo ‘l:)toma v qecmones, opi i de‘sus WSPNT
veces reemplazadas por un inefectiy ~PIo lemag bajo metodologias disimiles mud‘»‘i
mstrumento de gestion financiero O'V‘)lum,arfsmo' i
Sr feune multiples caracteristicas ventajosas come:
proceso de modernizge;

(Por qué es in
compleja es contar ¢

N ) Q 3 X e V i ¢ I
cieras. Es un instrument on de las estructuras administrativas s
O Proactivo que dinamiza los cambios en el Estado- 1

programacion facili '
a4 que la asignacig s 1
sl iy SIgNAcion de los créditae mrecupuestarios
posterior aprobacion de cuot 8, BRI ERRS 1§ gastos:
e 4 2l J A 4 L.\ :
se realice s6lo si Jog requisit i
chos por los diferentes resp

as para Comprometer, devengary pagarl
S de la presupuestacion programatica son 8
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onsables. Una buena cultura presupuestart? i
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pora explicita o implicitamente como condicidn inexcusable la necesi B
dficar el modo de “produccion pablica” para obtener la‘; rf,h(,l T]‘L,(“qudad d‘_"J .
cion de llil]-\‘ Pi“'ﬁdills requeridas. I incluso se puede L‘af:“g::‘:::{;'llf ZTllfnr?r;
ocurra, “bloqueando™ créditos presupuestarios a aui i y '
pormativas en materia de f'm'nl:luci(’fl,(::jt(‘jlcr:::?r")r(: ;flcl]fz?li;(:):um?]dn Cim l_aS
: ol i - presupuestaria.
En general a partir del presupuesto por programa, se puede contribuir a la moder-
nizacion del resto de los sistemas de administracion financiera arlqﬁtriendo enorme
relevancia cuando hablamos de un SIDIF. o

v Permite la participacion en funcion de que los distintos niveles politicos, direc-
tivos, y ejecutivos conforman multiples y recursivos eslabones institucionales
responsables de la definicion de los objetivos concretos de la programacion.
armonizacion de los insumos necesarios, prevision de las acciones y expresion
de las diferentes unidades de medida. Si el esquema del presupuesto por progra-
ma se institucionaliza con la formacion de comités o grupos de trabajo, previstos
en las técnicas base cero y circulos de calidad, la participacién puede lograrse
aun con mayor eficacia.

v" Provoca un conveniente grado de descentralizacion operativa 'y desconcentra-
cion espacial en la administracién garantizando el principio de normatizacion
centralizada y ejecucion descentralizada. Como la programacion presupuestaria
se extiende hasta niveles menores —como por caso la definicion de rareas— per-
mite una mejor asignacion de los insumos y determinacion de responsabilidades
en la totalidad de la red productiva de la organizacion. También en el caso de
unidades operativas extendidas territorialmente los distintos funcionarios pus-
den determinar con mayor precisién, al conocer directamente los nsumos v
créditos financieros asignados, sus responsabilidades en los logros de las res-
pectivas categorias programaticas.

v Facilita el control de los actos de gobierno. Extendida en el Estado la necesidad
de generar controles de legalidad y de desempefio, la programacion presupues-
taria —y mas atn cuando estd integrada con el resto de los sistemas— permite
precisar los responsables de las acciones publicas hasta el menor nivel de la
organizacién, detectar las causas en el cumplimiento de las metas ¢ 1dennficar
oportunamente los desvios. Los controles seran de mayor calidad si la ejecucton
presupuestaria se integra con el sistema contable.

Y Contribuye al logro de la excelencia en la organizacion estatal en el uso de los
recursos publicos medidos a través de la productividad —eficiencia—, el menor
costo de las operaciones _economicidad—, el logro de rcsulmdos-- mediante
parametros de eficacia'y efectividad- satisfechos temporalmente en forma opmt«
tuna (¢jecutividad). En el capitulo 12 analizaremos las SE - remarcadas con cursi-
va en el parrafo anterior-con el desarrollo diferentes unidades de medldq ’dc‘ la
Produccion publica y la vision de la produccion vinculadas con la obtencmnfit‘
tse deseado perfil de excelencia. Elrol desburocratizador de la prcsupugstncl.@
Programatica contribuye ademas con la simplificacion de los procedinuentos y
reduccion de los tiempos.
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UN ENFOQUE PRESUPUESTARIO PRODUCTIVO
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17 Sirve para multiples visiones interrelacionady

antes segun diferentes visiones técnicy dfa
g
n Su

;Por qué es polifunciona aRE
ariado espectro de mnterrog ”
s propios de toda programacion y cuales sers
va amplia, interesara como lograr objetivog to
de las asignaciones financieras y segiin |og Nive|o
de la organizacién Como subsistema dfi esta vision y qu(cile %‘“ enfoque gerenciq gé
pretend;ril saber como lograr los objetivos con Qetenjm'na 08 recursos asegurangy |,
eficiencia economicidad, eficacia, efectividad, y f:JCFUtIVIdad- Entender como repercyte
el logro de objetivos sobre variables macroecqnomwas cqu) el pfOflucfto, el Consumg,
el ahorro y la inversién corresponderan al E'ln’lblt'O Qe una vision economica. Y desde una
vision productiva se pretendera lograr log objetxvgs sun'lmxstrando productg finaleg
disefiandose funciones de produccion con mntegracion de insumos, productos Interme.

dios y tecnologias requeridas.

responder a un v
como lograr los objetivos concrelc .
efectos. Con una vision administrali
do decisiones oportunas en funcion

map.

¢ Por qué es procesal? Porque esta conformado ppr etapas o fases condicionga.
das no sélo por razones técnicas $ino también legales, incluso algunas con jerarquia
constitucional, determinantes de su contenido y sus plazos de presentacion. Estag fases
secuenciales e interdependientes, y en algunos casos recursivas, como cuando se re-
formula el presupuesto, estan constituidas por:

» Fase | de formulacion mediante el uso de técnicas presupuestarias vinculadas
con el cumplimiento de politicas de gobierno supeditadas a los requerimientos
legales establecidos. Se elabora el presupuesto a partir de la definicién de politicas
y lineamientos bdsicos, y diversos anteproyectos previos a la_formulacién final

» Fase 2 de aprobacion por parte del Poder Legislativo, que como representante

de la voluntad popular es responsable de discutir, analizar —e incluso modificar-
el proyecto enviado por el Poder Ejecutivo.

» Fase 3 de ejecucion: comprende la materializacién en el transcurso del gjercicio

de las previsiones de gastos y recursos definidas por parte de las distintas areas
del Poder Ejecutivo, en su caracter de poder administrador.

Fase 4 de control: con el cotejo, comparacién y evaluacion de la ejecucion
realizada en relacion con las previsiones aprobadas legalmente.

Fase 5 de reprogramacion: siguiendo el principio de flexibilidad, a veces e

necesario efectuar modificaciones presupuestarias cuando el cumplimiento d¢
las previsiones originales no sea posible.

Debe existir una adecuada interrelac
El presupuesto es un proceso de previ
donde es imprescindible una informaci
respectivas etapas.

i0n entre todas sus fases o secuencias.
sion, ejecucion y evaluacion de resultados
on completa y detallada en cada una de 125
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